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 تقرير التعميم العام

, في قاعة الوحدة وعمى تمام الساعة العاشرة  م ,11/2/2012في يوم السبت الموافق :
استشراف توالت جمسات حمقات النقاش النوعية المعنونـــة الوطنية بمقر الجامعة الدولية , 

  .م العامشكالات قضايا التعميإ ىذه الحمقة لمناقشةقد خصصت , و المستقبل في ليبيا الواعدة

ن والتأكيد عمى أ, وقد افتتحت الجمسة بالترحيب بالسادة الحضور د. هالة الاطرشدارت الحمقة أ
من خلال تقديم فكرة لصناع  احقيقي االيدف من حمقات النقاش ىو وضع رؤى تحدث إسيام

ث تغيير قابل لمتطبيق لمعالجة القرار مستقبلا يستطيعون من خلاليا وضع خطط ورؤى لأحدا
, سن ثقة المواطن في مستقبل أبنائون تح, وتحاول أوضاع السياسية والاقتصادية والاجتماعيةلأا

مام أوىو مطمب مجتمعي ممح واليوم نحن وقطاع التعميم يحتاج كغيره من القطاعات إلى تطوير 
 ىميا التركيز عمى اقتصاد المعرفة .جموعة متشابكة من المتغيرات لعل أم

عبة جداً , وذلك لعدة عوامل منيا: عدم ن التعميم العام مر بفترات صأ لاحظ: حمدي حرويس د.
وقد أشار إلى أن . العام أوفي تبني سياسة التعميم التخصصي والتذبذب  ,داريالاستقرار الإ

 :عوامل ىي ةالعممية التعميمية ترتبط بخمس

يا رغبة جادة في ديوىي عنصر فعال حيث يجب أن تكون المؤسسة الحاكمة ل رادة السياسيةال 
 الطالب .لمدرسية والمنيج والمعمم و الإدارة او , إصلاح التعميم

: المنيج السنغافوري مثلًا قد تم تبنيو عن طريق وسيط مصري حيث قامت الدراسيةهج االمن
بتدريب عدد بسيط لممعممين وبالتالي لم يكن ىناك استعداد لو وكثير من المعممين شركة مصرية 

  و.مؤمنا بلم يكن 

  .غير مجيزة تالمدارس الخاصة تحديداً ىي فيلا :المبنى المدرسي

ىم مساوئ ىذا البند فعمى سبيل المثال في أالمعممين والتعيين العشوائي من  إلغاء معاىد المعمم :
نات يوالتعي لتدريسيا, 1200تم تعيين فم كانت الحاجة الى معممين فقط في مادة معينة 2012

   .شيادات مزورةن عمى شممت حاصمييرة خالأ
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فضلا عن غياب الضوابط المدرسية التي يمكن من خلاليا خمق نوع من التطور  : إدارة المدرسة
 .غياب الحوافز

: حيث الفصول المكتظة والأنشطة المدرسية تحتاج لإمكانيات ىائمة وىي غير متوفرة بل لطالبا
 عنف والنزوح .ال حالات النزوح المطرد في بالإضافة إلى العددمنعدمة 

يجب أن ينمو  ولذلك ,النظام التعميمي نظام بيئي حي :د. ابتسام العبارو  ,كريمسعد د. رمضان 
لم نحدث تغيرات في البيئة المحيطة  لأننالسنغافورية اوعميو فشمت التجربة  في بيئة ملائمة لو,

بن بيئتو . ففي احمي م أن يكون النظام لذلك يفضلو , ب مع النظام التعميمي أو التربويبما يتناس
ن ويؤمنون بقيمة العمل والعمم والمرتبات عالية و والآباء متعمم تقنية المعمومات متطورة سنغافورة

 .ذه المعطيات غير متوفرة في ليبيالممعممين , كل ى

في بعض  .ميات التربية والمعاىد المتخصصةوظيفة المعمم في المعممين خريجي ك ويجب حصر
وما يبرر ذلك عدم وجود مدارس كافية  1:4مدرس الفعمي إلى الاحتياط نسبة الالمدارس 

النسب نلاحظ ان القدرة الاستيعابية لمفصول  لاستيعاب ىذه التعيينات العشوائية ! وبالحديث عن
الصفوف ولكنو طالب , بينما في الواقع يوجد اكتظاظ في  25إلى  20حسب معايير الجودة 

إعادة  .المفترض أن تتم اطالب 40وفي المدينة  اطالب 15رى ي القغير عادل من حيث التوزيع فف
, والإصلاح رامج تدريبية لرفع معدلات الأداء, ولا بد من تصميم بالنظر في توظيف المعممين

: المناىج الدراسية وتربية المعممين والنظم يكون شاملًا في جميع الجوانب وىين أيجب 
 والأشراف التربوي والتعميم الفني.

طابعيا نظري ومضامينيا بعيدة عن الواقع وتبتعد عن الاىتمام بالميارات : المناهج الدراسية
عن مشاركة  احادي الضيق لممنيج وتصميم المناىج بعيد, ويتم استخدام المفيوم الأوالقيم

 مام افتقار الى اليدفية في التوجو وتعميم المناىجأولذلك نكون المختصين في العممية التعميمية 
 اجزاء منيأى كتاب محدد ويتم حذف دون تجريب والاعتماد عمى الممخصات بعد الاعتماد عم

رواج التصوير بدل التنوير! غياب تام لتبني التعميم الذاتي وكافة الخطط تفتقر  ىدى إلأمما 
 لمتحديث.
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ية عدم وجود جمعيات تربو و , جة والرؤيا الموضوعية في التوظيفغياب النمذ: تربية المعممين
لغاء المعاىد المتوسطة في تربية المعممين ومعايير القبول في كميات التربية ليست عالية بل  وا 

ميم ضمن ! الدول لا تنيض إلا إذا وضعت لمتعبمت المفصولين من الكميات الأخرىكميات ق
ن ندرة سوق العمل جعل كل الخريجين يتجيون لمينة إويمكن القول  .استراتيجية الأمن القومي

افتقاد تعميم بدون دراية بأصول التدريس والتعميم ! وزاد من المشكمة قصور برامج التدريب و ال
  .الانظمة التربوية لمتقويم

مواطن ضعف عديدة في أنظمة الامتحانات المعمول بيا  ىناك :التربوي م التقويم والقياسنظ
 : ىمياأي المؤسسات التعميمية ولعل حاليا ف

 دعاء المعمومات المخزنة واسترجاعيا من خلال عممية الحفظ تصميم الامتحانات لاست
 والتمقين!

 ناقل ومرسل لممعرفة والمتعمم مستقبل ليا والاختبارات تقيس مظاىر التعمم  المعمم
 السطحي.

 يام الدراسية الفعمية مى الألم يحسن واضعو بعض المقررات الدراسية توزيع المفردات ع
 .ى تناول جميع الموضوعات المطروحةعم سيم في عدم قدرة المعممينأمما 

 ساليب التقميدية في القياس عممت عمى نشر ثقافة الامتحانات القائمة عمى الفصل بين الأ
متعممين من التعميم والتقويم بحيث أصبح النجاح ىدفاً بحد ذاتو بغض النظر عن تمكن ال

طرح اسئمة تتطمب صيغة الامتحانات التقميدية تعتمد عمى و  .امتلاك وسائل المعرفة
إجابات قصيرة ومختصرة مما اسيم في انتشار ظاىرة الغش في الامتحانات عمى نطاق 

 واسع .

ن دور التربوي وليس التفتيش التربوي لأ الاسم المثالي ىو الاشراف: الاشراف والتوجيه التربوي
 وجوأقرر مص المشرف دور المفتش الذي يالمفتش يخمق فجوة بين المعمم والمشرف بحيث يتق

محترفا وصاحب خبرة وبصيرة  يمارس دوره بوصفو من أن الصواب والخطأ من الممارسات بدلا
شراك المعممين  .مينية في مختمف  الاشراف التربوي يضمن سبل تشخيص الموقف التعميمي وا 

ة عصر ما بعد الحداثأقصى ما يمكن ان نرنو إليو , فالذاتي  الإشرافولعل  .بعاد العمل التربويأ
داء أمستوى سقف الاستقلالية في  يعمل عمى توسيع مساحة الحرية الممنوحة لممعممين ورفع
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خلاقية والفكرية مع قيادات النظم المعممين من تقاسم المسؤولية الأ الميمات التربوية وتمكين
 التربوية .

سمبية تحتقر ىذا : كان ىذا التعميم ولايزال واقعاً تحت تأثيرات اجتماعية التعميم الفني والمهني
سرية قل حظا في حياتيم الأقل قدرة معرفية والأرط فيو الأنو قد انخأالنوع من المعرفة سيما و 

الاقتصادية والاجتماعية لرغبتيم في اكتساب ميارات فنية ويدوية بيدف الالتحاق المبكر بسوق و 
الأدنى من  الحد تساعدىم عمى توفيرالعمل الذي يمكنيم من الحصول عمى عوائد مادية 

المكانة المينية والمنزلة الاجتماعية لممنخرطين  قد أدى إلى تدنيولعل ذلك  .متطمبات المعيشة
في ىذا النوع من التعميم , وبالرغم من ان ىذا الوصف العام لحالة التعميم الفني ينسجم مع واقع 

  المثالب:الميبي يتفرد بالعديد من نظم التربية في البلاد العربية إلا ان الوضع 
 المتبصرة لغايات التعميم الثانويوالرؤية التعميمية  ,غياب الفمسفة التربوية الواضحة. 
 بسبب اعتماد الثانويات التخصصية التي  غياب عنصر المرونة في التعميم الثانوي

 والفنية. الأكاديميةحالت دون حرية حركة المتعممين عبر التخصصات 
 الفني  لمتعممين للالتحاق بمؤسسات التعميمغياب عنصر التحفيز الذي يدفع ا

 .والميني
 بنية الدراسية سات التعميم الفني والميني في الأالعوز الذي تعاني منو مؤس

والمعامل والتجييزات والورش والمواد التعميمية وغياب حملات الترويج ليذا النوع 
 من المعرفة لنشر الوعي المجتمعي بأىميتو .

حداث تغيرات عميقة في واقع النظم إتساىم في مة من التوصيات التي واخيراً تم اقتراح حز 
 :يدات الداخمية والخارجيةالتربوية لجعميا قادرة عمى البقاء والنمو والتنافس بالرغم من التيد

 للإفادة منيا في ضوء البناء  والإقميميةنظمة والسياسات التربوية الدولية الانفتاح عمى الأ
 بيا .القيمي السائد في لي

  اقد والتأمل والتفكير النتنمي القدرة عمى الابداع  بحيثتطوير المناىج الدراسية القائمة
  .وتعزز الحوار واحترام الرأي المغاير

 ن ية وبين ما يدرس وواقع المتمدرسيتحقيق الترابط العضوي بين المناىج الدراس
 ومشكلاتيم 
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 التنمية ومتطمبات المجتمع وتوسيع  تحقيق الترابط العضوي بين التربية واحتياجات خطط
 مشاركة القطاع الاىمي 

  اعتماد طرق تدريس قائمة عمى الاسموب التعاوني والذاتي والعصف الذىني والتأمل وحل
 المشكلات 

  إدخال نظم المعمومات والاتصالات الحديثة وتيسير ميمة انسيابيا عبر مستويات النظام
 التربوي .

  صدار إرنت" في المدارس والعمل عمى لاتصالات الدولية "الانتشبكة ا باستثمارالاىتمام
النشرات والمجلات التربوية وحث المعممين عمى المشاركة البحثية لنشر الوعي بمشكلات 

  .النظام التربوي
  معيات تربوية لممعممين تيدف إلى الرقي بمستوى حرفية ومينية المعمم في جتأسيس

 جميع مستويات النظم التعميمي .
 د النظرية والنمذجة في إدارة النظم التربوية ووضع معايير موضوعية واعتمادىا في ااعتم

 .عمميات قبول المتعممين بمؤسسات التعميم العالي 
  إعداد برامج تنمية مينية مكثفة في كميات التربية لإعادة تأىيل معممي التعميم العام

 تربوياً واخرى تستيدف مديري المدارس 
 ساليب الحديثة في القيادة ستوياتيا عمى الأالنظم التربوية في جميع م تدريب قيادات

 وتعميق البعد القيمي والاخلاقي في ممارساتيم .
  توفير بيئات تعميمية دافعة ومحفزة عمى التعميم والعمل وتحسين أوضاع المتعممين

شباع حاجاتيم  ة في سمم بيا إلى درجات متقدم والارتقاءوالعاممين بالنظم التربوية وا 
 ماسمو .

  توسيع مساحة حرية المعممين في التصرف واتخاذ القرارات وتمكينيم من ممارسة أدوار
 القيادة التربوية والمدرسية وتنمية مفاىيم العمل الجماعي .

  التقويم المستمر لإداء المتعممين في مؤسسات التعميم العام وتوفير نظم لمتغذية الراجعة
ربوي واعتماد اساليب التقويم البديل بدلًا من اختبارات التحصيل عبر مستويات النظام الت

 احادية الجانب .
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  ًتحسين المؤشرات الكمية والأنصبة التربوية بما ينسجم مع المعايير المعتمدة دوليا
والصادرة عن منظمة التربية والثقافة والعموم "اليونسكو" لضمان جودة مدخلات وعمميات 

 .مي وموظفاتومخرجات النظام التعميو 
  وضع معايير موضوعية تقيس قدرة المعمم عمى مزاولة ميمات الإشراف التربوي وتفعيميا

 في عمميات اختيار المشرفين التربويين .
  اف التربوي ونظرياتو الحديثة إعادة تأىيل المشرفين التربويين لتبصيرىم بمعتقدات الإشر

 . نيكي والتأممي والحواري والتطوريشراف الإكميكالإ
 نظم تربوية مرنة تسمح لممتعممين تغيير مساراتيم الأكاديمية بما ينسجم مع  تأسيس

عة في الطمب التغيرات المتسار  م وميوليم وتكون قادرة عمى مجاراةقدراتيم واستعدادى
 عمى التوظيف.

 ت ومكتبات ومسارح ومرافق اعتماد مدارس المستقبل الغنية بمكوناتيا من معدات ومختبرا
صحية وخدمات لتغذية ومرافق داعمة لمزاولة الانشطة الرياضية والثقافية والاجتماعية 

 وضبط ممارسات القطاع التربوي الاىمي وضمان التزام مكوناتو بمعايير الاعتماد .
 يل إعادة النظر في مؤسسات التعميم الفني والميني وتزويدىا بالمستمزمات الضرورية لتفع

التعميم الفني والميني عبر  بأىميةبرامجيا وخططيا الدراسية ونشر الوعي المجتمعي 
 وسائل الإعلام المختمفة واعتماد سياسة تروج لمنتجاتو وممارساتو المينية .

  إعادة فتح المعاىد الفنية والمينية المتوسطة وتنويع المعاىد وتطوير عمميات التمدرس
 لتجسير بين مستويات التعميم الفني والميني .وتسييل ميمة افي مؤسساتيا 

 :ومنيا ذكر عوامل الأزمة في التعميم العام المعاصر عبدالناصر شماطةد. 

   التمميذ وشخصيتو. عقلتدني الميارات التي يغرسيا التعميم في 
 في المنظومة التعميمية  ضعف مستوى عدد كبير جداً من المعممين وىم العمود الفقري

 .التربوية
 ربي وأمية التعامل مع مية المتفشية في الوطن العرسية الجامدة والعاجزة والأالبيئة المد

  .شرافيةالأجيزة الإ
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  نظام الامتحانات فاشل كأسموب لمتقويم والامتحان التحريري ىو تقويم تقميدي لمقياس
لخاصة ستاذ فالمعمم لا يعرف ممكات وقدرات افجوة في العلاقة بين التمميذ والأويعمق ال
 لطلابو.

 في مناىج العموم  ا, وىو مؤشر خطير وسبب تدنيوالعممية الإنسانيةل بين المواد الفص
 .من آفاقيا اوفقدت بسببو كثير  انيةالإنس

 :هيهم الاستراتيجيات لتطوير التعميم العام المعاصر وأ

 .إدخال الحرف اليدوية الانتاجية في التعميم العام في السنوات الاولى لمتمميذ 
 تبني إدارة تطوير بدلًا عن إدارة التسيير. 
 رات واضحة لمؤشرات ورؤى مستقبميةربط التعميم باحتياجات سوق العمل من خلال اشا. 
 .عادة تأىيمو بما يتماشى مع الوضع التقني  تطوير الوضع الميني لممعمم وا 
 ر مسورة تبني فكرة المدرسة المفتوحة والبيئة المفتوحة من خلال أن تكون المدرسة غي

 والنوافذ كبيرة ليرى التمميذ الشارع والحديقة.
 والنتائج المرجوة وتكون منسجمة  والأغراضستراتيجية محددة الفمسفة إالوزارة خطة  تبني

 مع برنامج وطني متكامل يراعي متطمبات سوق العمل ويراعي الظروف المادية
 .والاقتصادية والاجتماعية لمدولة

مدير الجمسة د. ىالة الأطرش المجال أمام السادة المشاركين في وبعد ذلك افسحت السيدة 
 : عمى الحمول والرؤى التي قدمت النقاش لمتعبير عن أفكارىم من خلال التعقيب أو الإضافة

عمينا أن نشيد بذلك المعمم الذي بذل كل الجيد و , ىناك جيود مبذولة, د: محمد سعد امبارك
ما  .كمل وجو , ولكنيا تظل جيود فرديةة ويؤدي واجبو عمى اوتفانى في أداء عممو بوطنية كامم
مسة بكائية رثائية بل نريد أن تتحول جن تتحول إلى نريدىا أ سمعناه من مداخلات تشخيصية لا

إلى عصف ذىني يطرح ما يجب أن يكون وفق لمدراسات العممية والتجارب الدولية  كمعين لا 
ن ترديد ن نبتعد عأيجب  من أفكار ورؤى وحمول. ينضب يمكن أن يزودنا بكل ما نطح إليو

 .ق إحداث التغييرو يع لأنو ,وضعنا مختمف ,مقولات: بيئتنا مختمفة
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, ميزانية الانفاق عمى التعميم العام كارثي أشار إلى عدة نقاط أىميا: :د. السنوسي الطاهر
ل أربعة من خمسة مخصصات كبيرة جداً لكن تذىب سدى في مرتبات الموظفين وفقاً لنسبة أن ك

من ظاىرة الغش معضمة عميقة يجب أن تكون ؛ ذون راتبيم بدون أن يقوموا بعملموظفين يأخ
رادة  أة, وىي تحتاج إلى جر نتيجة لغياب المفاىيم الاخلاقية ,اىتماماتنا أولويات في الحمول وا 

؛ رسين والمدراءيا بالذات من المدسياسية قوية تفرض الموائح والقوانين لاستبعاد كل من يرتكب
لطلابو ولا يسمع ولا يناقش لأنو  ا, فالمدرس ليس متفرغين التعميم الخاص والتعميم العامالخمط ب

مكنة أن يكون يطور التعميم عمى اليوتيوب من خلال انزال المحاضرات  ؛الخاصة ميتم بدروسو
تي يجب أن تدرس لطمبة مادة الاخلاقيات والفمسفة ال؛ حتية جيدةكميا عميو ولكن ىذا يمزم بنية ت

 ا.قيمي اخلاقيأ االعموم التجريبية لتعطي بعد

كساب الميارات ولكن في بناء الشخصية وىو إ: دور التعميم ليس محصوراً في هالة الأطرش د.
 .قيميةخلاقية والى التعامل مع المشكلات بالذات الأيمزم ان يكون قادر عم

في إدارات ليبيا بما فييا  اومة المؤقتة مدت جسور وزارة التعميم في الحك: د. سمطنة المسماري
ن لا تسيس  كما أن وزير التعميم المكمف أالقطاعات وبالذات التعميمية يجب , سيما وأن طرابمس

 ميتم بالشأن التعميمي ويتعاطى مع أي مقترح عممي قابل لمتنفيذ ويحقق التطوير. 

والتركيز عمى القيمة الحقيقية والاقتصادية أكد عمى فكرة تأىيل المعمم  د. عبدالله المنصوري:
, ويجب لمميمة الجسيمة الخطيرة اليذا المعمم وعمينا تغيير القوانين والموائح بحيث يكون متفرغ

عطاء ىذا القطاع حقو من الميزانية ولا تصرف عمى رواتب وىمية تعطى لبطالة مقنعة بل إ
 بالحديث من الوسائل التعميمية . تصرف في تطوير وتزويد القطاع والعممية التعميمية

يجاد حمول إ بلالتفكير بالمشكمة وتضخيميا ولعب دور الضحية لا يفيد ,  د. عادل التواتي:
ناجحة مثل تدخل القطاع الخاص باستقلالية عن مؤسسات الدولة وىذا لا يحتاج سوى مختصين 

رادة واخلاص م  ..ن المجتمع المدني والقطاع الخاصلدييم رؤى وا 

كم نسبة ما يبقى في ذىن الخريج الميبي من معارف وميارات اكتسبيا من  نجيب الحصادي : د.
دراستو الجامعية, في ضوء حقيقة أنو تنشأ منذ الصغر عمى التخمص من مذكراتو وكتبو الدراسية 

%. ىذا حكم انطباعي 20في آخر أيام الامتحانات؟ في أفضل الأحوال لا تتجاوز ىذه النسبة 
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ن اتكأ عمى خبرة متواضعة في قسم عممي متواضع. ولأن غير مؤس س عمى أي دراسات, وا 
يبدو وفق ىذا التقدير أنو لو  متوسط ما يمضيو الطالب الميبي في الجامعة ىو خمس سنوات,

تسنى لنا التعرف عمى طبيعة المعارف والميارات التي بقيت في ذىن الخريج بعد تخرجو لأمكننا 
معي واحد, ونكون بذلك وفرنا عميو وعمى الدولة الكثير من الوقت والجيد تدريسيا لو في عام جا

المحك . والأموال. أما الدراسات العميا, ولأسباب مشابية تماما, فمعل فصلا دراسيا واحدا يكفييا
منظومة التعميم لمستوى ىو إثارة شغف الطالب, و النيائي لنجاح أي منظومة تعميمية عمى ىذا ا

ا فشمت بامتياز في تخطي ىذا المعيار. ونستطيع أن نحمل مفيوم الشغف العام في بلادن
المعرفي ما شئنا من معايير تتعمق بتطوير العممية العممية وسوف نكتشف أنو لا ينوء بحمميا. 
المدرس الذي يحفّظ طلابو كما يحفّظ شيوخ الخموات مريدييم لن ينجح في إثارة شغفيم. والمدرس 

لابو دون أن يحدث نفسو بإضافة ما استجد من معارف ومعمومات وعموم الذي يموك ما حفظ لط
سوف يفقد اىتماميم بما يقول. والمدرس الذي مبمغ ىمو أن يؤدي ذلك القدر من واجبو الذي 
يضمن لو رضا مدير المدرسة لن يعنى أصلا بإثارة فضول طلابو, خصوصا إذا كان مدير 

مى شاكمتو. والشغف لا يتعمق فحسب بمحتوى ما يبمغو المدرسة مدرسا سابقا يستمرئ التدريس ع
المدرس لمتمميذ من معارف بل يرتبط أيضا وبشكل أساسي بأسموبو في تبمغييم إياه. ولا ريب في 

 أن عدوى الشغف لن تصيب تلاميذ المدرسة ما لم يكن أساتذتيم قد سبقوىم إلييا.

بي عمى التدريب وزعت عمى م صرف مميار دينار لي2013في عام  :سدرة د. لمياء بو
فيدين من ىذه البرامج , ومن القطاعات المختمفة وتحول التدريب الى سياحة مدفوعة الاجر لممست

م 2013خرى فان المخصص من الميزانية لمتعميم مبالغ ضخمة جدا فعمى سبيل المثال أجية 
عود بالنفع عمى الاف شيريا ولكنيا كانت لا تصرف عمى ما ي 8كان  الطالب الميبي يكمف  

 الطالب بل جميا مرتبات لمواطنين عاطمين عن العمل الحقيقي .

الثالث التخصصية غير موفقة فكيف يمكن لطالب في الصف  اتالثانوي : عبد الكريم د. رمضان
بيطرة   :ن نتجو لممعاىد المتوسطة, والمفروض أوعمى تحديد اتجاى اادر ن يكون قعدادي أإ

عمينا أن نتحول إلى تنويع التعميم ليستجيب إلى رغبات الطلاب و  ,وزراعة وتمريض وتعميم
  .ى الاستجابة لما يتطمب سوق العملعم اوقدراتيم ويكون قادر 
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: غياب الشغف قد يكون عنوان لحل لغز غياب العلاقة بين الطالب  د. عبدالناصر شماطة
لب خزانة خاصة بو ونقارنيا والمدرسة وىذا يجعمنا نتذكر المدارس الخاصة التي يكون فييا لمطا

ومن جية أخرى أؤكد  .عمى حمل حقيبة ينوء ظيره بحمميا بالمدرسة العامة التي تجبر الطالب
 .سرة والمدرسةأىمية العلاقة بين الأ

ىناك عديد من المفاىيم التي يجب أن تكون حاضرة في الأذىان وىي كفيمة  :د. محمد سعد
 :فبإحداث الشغ

  دوات التقويم.أسموب التعميم و أيظ والامتحانات الورقية وتغيير فنبذ التمقين والتح 
 في العممية التعميمية اأساسي امفيوم التعميم مدى الحياة والذي صار ركن. 
 عن التكرار في المناىج والاىتمام بالمناىج الإنسانية والتربوية والاخلاقية . البعد 
  ي توظف الخريجين مما يضخم الجياز ريعية الدولة وكونيا الجية الوحيدة التنبذ مفيوم

 .المعايير المتحكمة في سوق العمل معيار الكفاءة والجدارة ىي بحيث يكونالإداري 
 د , إدارة المدرسة إلى إدارة الوزارة مرتبطة بالإرادة السياسية ارة التطويرإرادة التغير وا 

زانية في النص القانوني وفي التكميف بميام وفي تخصصات الميلوضع معايير 
 والاستثمار في التعميم 

 ولدينا من الابتدائي لمتخرج من الجامعة  ,, لمعمم تشد الرحالخمق النماذج والمبادرات
 , وبالتالي تنعدم فرصة خمق نماذج نوعية .ب بجوار بيتو في مدينتو او قريتووالطال

 ن المنتج تعميميا من الصف الاول الابتدائي لنتمكن م بدءجنبية من المغات الأ التمكن
 العالمي ولكي يمكننا ان نتحاور مع الاجنبي . 

 ننا امة تحتضر يمزم لمدخول في مرحمة إمن قومي وحيث أمسألة وجود ومسألة  التعميم
الانعاش اتباع طرق علاجية مؤلمة واتخاذ قرارات جريئة لموصول إلى ضمان الحياة 

 والمستقبل لأجيالنا القادمة وما عدا ذلك فلا أمل.

توحة والمدارس يمزم توفير أجسام بديمة لممؤسسات الرسمية مثل الجامعات المف تسام العبار:د. اب
 .لمجامعات لمنح الدبمومات التقنيةتتاح المكنة أن نو يجب أالذكية والنموذجية, كما 

 


